Bekijk de webversie

Beste relatie,

Het is een traditie sinds onze oprichting: we publiceren elk jaar rond Kerst een
cahier, spel of inspiratiekaart. Telkens over een actueel thema dat we veel
tegenkomen in onze opdrachten. Voor wie al langer met ons meeloopt: dit jaar is
het weer een ‘ouderwets’ rood boekje. Het thema: psychologische veiligheid.

Een belangrijk, maar ook complex onderwerp. De term wordt vaak gebruikt als
een paraplu waar van alles onder valt. Het is ook een term die gebruikt kan
worden om het gesprek te stoppen: het is hier niet veilig, dus ik hou mijn
mond. Of: als jij mij aanspreekt, vind ik het onveilig. Terwijl veiligheid alleen kan
ontstaan als je je uitspreekt, de dialoog aangaat en er helderheid is

over prestatienormen, rollen en verantwoordelijkheden. Daarmee is het een
onderwerp dat de kern raakt van ons vak en in veel van onze opdrachten
verweven zit.

Over veiligheid gesproken: het afgelopen jaar hebben ook wij ervaren hoe
oorlogen direct consequenties in de huiskamers van onze collega’s én klanten
hebben. Hoe de verkiezingsuitslag aan onze lunchtafel (ook met groepen en
opdrachtgevers) onzekerheid en polarisatie veroorzaakt. Het roept bij

ons gewetensvragen op: hoezeer werken ook wij écht inclusief? Kan iedereen
zich hier aan tafel vrij uiten over diens politieke keuze en is daarover gesprek
mogelijk? En natuurlijk ook: wat betekent in deze context vakmanschap en
leiderschap?

Als adviseurs van Ardis blijven we zoeken naar verbinding en blijven we streven
naar en-en in plaats van of-of. We zijn hierbij geinspireerd door voorbeelden ver
weg én dichtbij. Door mensen die dwars door verdriet en onbegrip,

vasthoudend en moedig bereid zijn door de bril van de ander te kijken. In ons
werk worden we elke dag weer uitgedaagd om emoties te zien als de
boodschappers van waarden die aandacht en erkenning verdienen. We doen ons
best om woorden en vormen te vinden om gedachten en emoties z6 te
formuleren dat iedereen ze kan horen en wil bespreken. Zo hopen we bij te
dragen aan een veiliger wereld, dichtbij en verder weg.

In ons cahier van 2023 bieden we handvatten voor het versterken van

veiligheid op individueel niveau, in teams en organisaties. Wil jij de Ardis-
publicatie over psychologische veiligheid ontvangen?

We zijn dankbaar voor het vertrouwen dat we het afgelopen jaar van je kregen,
voor het plezier en het samen (onder)zoeken. Ook in 2024 werken we graag
samen met jou aan veiligheid, verbinding en stevigheid in wendbare organisaties!
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